PLAN ROZVOJE

ZAKLADNI SKOLA VITEZSLAVA HALKA ODOLENA VODA
2018 - 2024

Strategicky plan rozvoje Skoly na 1éta 2018 — 2024 vychazi z n¢kolika hlavnich zdroju.
Pfedevsim se jednd o podrobné vyhodnoceni Cinnosti Skoly v minulém obdobi podlozené
pravidelnymi ro¢nimi hodnoticimi dotazniky, SWOT analyzou, plany osobniho rozvoje
a osobnimi pohovory s jednotlivymi zaméstnanci.

Pracovnici kazdoro¢né hodnotili slabé a silné stranky Skoly, pfilezitosti a hrozby pro dalsi
vyvoj Skoly a vyjadiovali se také k planovanym ukoliim rozvoje Skoly, které byly pravidelné
stanovovany na zacatku kazdého nového Skolniho roku, prabézné dil¢i hodnoceni pfinasela
i Skolska rada.

Dal$im vyznamnym zdrojem pro tvorbu strategického planu bylo hodnoceni Ceské kolni
inspekce, ktera provedla komplexni hodnoceni ¢innosti $koly Vv fijnu 2016, dale pak podrobna
analyza Skolniho prostfedi spole¢nosti SCIO, tzv. Mapa Skoly, které se v unoru 2018
zucastnilo 566 zakt, 407 zékonnych zastupcii, 46 pedagogt a 15 provoznich zaméstnancu.

Stanovena Koncepce skoly pro 1éta 2012-2018 byla v dil¢ich cilech a etapach naplnéna,
nedaii se vSak stdle zajistit plnou kvalifikovanost pedagogického sboru, a to i pies to, ze
stavajici pani ucitelky si doplnuji pedagogické vzdélani studiem na pfislusnych vysokych
Skolach. Toto je zplisobeno 1 nartistem poctu Zaku a nedostatkem kvalifikovanych pracovniki
V nasem regionu.

Vybaveni skoly

Skola ma v souasné dobé 4 objekty (stara budova, nova budova, stara §kolni druZina véetné
jidelny a télocvi¢ny a nova skolni druzina), které se prubézné rekonstruuji a modernizuji,
probiha obnova stavajiciho materialniho a technického vybaveni, diraz je kladen na rozvoj
estetického citéni.

Pocty zakii, vyvoj, predpoklady, demografické udaje

Pocet zaki se kazdym rokem navysuje, a to v souvislosti s demografickym vyvojem ve mésté.
Kapacita skoly je 850 zaku (byla postupné navySovana), v soucasné dob¢ je ve skole zapsano
724 7zékl, vzhledem k prostorové naplnénosti jsou zZaci piijiméni na zéklad¢ stanovenych
kritérii, prestoze je o nasi skolu zdjem i u rodici mimo nasi spadovou oblast. O zéky pecuje
celkem 72 zaméstnancti, z toho 52 pedagogt.

V soucasné dob¢ je prostorové zazemi Skoly nedostacujici.

Jak chceme pokracovat dal?

Vize

Chceme, aby se vSichni nasi Zaci ve Skole citili bezpec¢né, aby Skola byla mistem, kde jsou
respektovany a v prubéhu vzdélavani zohlediiovany a rozvijeny jejich individualni
vzdélavaci potieby a mozZnosti, aby jim pedagogové poskytovali kvalitni vzdélani,
prostiednictvim vhodnych vzdélavacich metod rozvijeli jejich kompetence, a to k uéeni,
k FeSeni problému, pracovni, komunikativni, socialni a personalni. Neopominutelné je
také vytvareni spravnych postoji Zaku a porozuméni svému okoli i svétu.




Mise Skoly:

Skola poskytuje zakladni vzdélavani v souladu se §kolskym zakonem. Diiraz klademe
na vSestranny rozvoj osobnosti Zaka respektujici jeho individualitu. Spolupracujeme
se vSemi partnery, ktefi nam pomahaji pripravit nase Zaky pro Zivot ve spolecnosti.
Zikim se snaZime byt dobrym vzorem a pitikladem jim jdeme zejména v oblasti
vzdélavani, pracovitosti a osobni odpovédnosti. NaSi praci chiapeme jako verejnou
sluzbu.

Strategicky cil:

Kazdy nas zak ziska védomosti a dovednosti dané u¢ebnimi nebo individualnimi plany.
Po ukondeni vzdélavani v naSi Skole je pripraven na uspé$né pokracovani v dalSim
studiu ¢i plnohodnotném zapojeni se do dalSiho Zivota, je schopen Kkultivované
komunikace a oplyva zdravym sebevédomim i osobni sebereflexi.

Pro uspésnou praci skoly je nezbytné zaméfit se na:
e kvalitu pedagogického procesu;
e vytvafeni pozitivnich vztahll na urovnich rodi¢ - ucitel - Zak - ostatni vetejnost;
e fizeni Skoly.

V oblasti kvality pedagogického procesu jde piedev§im o napliiovani $kolnich vzdélavacich
programt S respektovanim individuality Zzaka a snahu o maximdalni kvalitu vychovné
vzdélavaci prace.

Zejména pak se jedna o tyto oblasti:

- ve veétsi mife vyuZivani novych alternativnich metod prace; vyuzivani principi
programu Tvofiva $kola, Za¢it spolu, Ctenim a psanim ke kritickému mysleni
(RWCT), Hejného metoda,

- podpora funk¢énich gramotnosti u zakd, zejména ve Ctenarské, matematické, socialni,
ptirodovédné, finanéni, informacni gramotnosti a ve schopnosti komunikace v cizich
jazycich,

- podpora a respektovani zakl s potiebou podplrnych opatieni, zajistovani jim G¢innou
individualni pé¢i, v ptipadé€ nutnosti ve spolupraci s poradenskym zatizenim,

- hodnoceni dosahovanych vysledkii ve vSech vzdélavacich oblastech a prevence Skolni
neuspesnosti,

- vychova ke zdravi se zaméfenim na rozvoj zdravych stravovacich navyk,
pohybovych dovednosti a télesné zdatnosti déti a zakl, v ramci prevence se zaméfit na
prevenci rizikového chovani déti a zaka (uzivani ndvykovych latek, Sikana apod.), a to
1 dostate¢nou nabidkou volnocasovych aktivit jak pro zaky I., tak i II. stupné

- pochopeni multikulturni povahy spole¢nosti,

- poznani a osvojeni si pravidel mezilidskych vztahu,

- respektovani zasad trvale udrzitelného rozvoje v ramci environmentalni vychovy —
EKO skola.

Pro splnéni téchto cili je tfeba vytvofit odpovidajici psychohygienické a materidalné -
technické podminky a zejména pak zajistit kvalifikované odborniky.



Nutné je zabezpecit:

* vytvoreni prostorovych podminek (u¢ebny, odborné pracovny, ...),

* vybaveni dal$imi kvalitnimi uéebnimi pomuckami, a zejména pak umoznit jejich
bezproblémové vyuzivani v hodinach,

* vybaveni vypocetni technikou,

* dodrzovani hygienickych podminek (rozvrh, osvétleni, pitny rezim, ...), moznosti relaxace
pedagogt 1 zakt

* zajisténi kompenzacnich pomiticek podpturnych opatfeni pro zaky se SVP.

V oblasti vytvditeni pozitivnich vztahit na Grovnich rodi¢ - ucitel - zak - ostatni vefejnost;
image Skoly, je nezbytné zaméfit se na:

vytvareni podminek vzajemné spoluprace a bezpecného prostiedi pro déti, pracovniky
Skoly a rodice s cilem efektivniho vzdélavani zak,

pravidelny kontakt ucitelti, vedeni Skoly a Skolské rady se zdkonnymi zastupci zakt -
zapojeni rodiny do zivota Skoly (tfidni schiizky, konzulta¢ni odpoledne, icast rodicii
na skolnich akcich — koncerty, jarmarky, tvofivé dilni¢ky, workshopy, vylety, exkurze,
projektové dny, sportovni akce, besedy,...),

zohlednovat vnéjsi prostiedi (socidlni, regionalni), spoluprice se zfizovatelem,
mistnimi spolky, okolnimi §kolami, vyména zkuSenosti pedagogti, spolecné akce,
zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce $koly a o jeji ¢innosti,
vysit pocet ptispévkll Skoly do obecniho tisku (prace zaka, ¢lanky pedagogii, Skolské
rady), ale i webové stranky skoly,

odstrafiovat socialni, zdravotni a bezpe¢nostni bariéry,

zajistit efektivni praci poradenského systému pro Zaky i rodice, tzv. Skolni poradenské
pracovisté (vychovny poradce, Skolni psycholog, specialni pedagog — spoluprace
s pedagogicko-psychologickou poradnou a specialné pedagogickym centrem);
kariérové poradenstvi - klast diiraz na profesni orientaci zakd,

vytvareni prostoru pro ¢innost Skolské rady jako spolupracujiciho orgdnu umoznujici
efektivni komunikaci mezi Skolou, jejim zfizovatelem a zdkonnym zastupcem Zéka,
vytvateni prostoru pro &innost Skolniho parlamentu, rozsitovat jeho kompetence.

vvvvvv

zaméfit se na praci V oblasti lidskych zdrojii organizace - zvySovani kvalifikovanosti
pedagogli, rozvoj pedagogickych dovednosti pedagogi a odbornych znalosti
pracovnikl Skoly, vyuZzivani znalosti ze specialni pedagogiky,

rozvoj tymové spoluprace a kolegidlnich vztahli ve Skole, delegovani kompetenci,
metodicka a kontrolni ¢innost,

spolupraci se zfizovatelem na kulturnim Zivoté¢ a projektech obce,

pracovat na tvorbé projekti k ziskani dotaci z fondd EU (vybavenost Skoly,
mezinarodni spoluprace, vzdélavani pedagogii, podpora vzdelavani zaki),

zlepSovat vybaveni Skoly pro nazornost a efektivitu vyuky, aktualizovat ucebni
pomtucky, dopliovat knihovny, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti Skoly,
zdokonalovat fidici ¢innost, zvySovat aktivni podil pracovnikl na fizeni a zlepSovani
prace Skoly,

kontrola napliiovani RVP,

hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP,

kazdoro¢né urCovat priority ve vybavovani v souladu s hospodarnym, ucelnym
¢erpanim rozpoctu, zkvalitiovat vybaveni tfid,



- ve skole vytvaret pozitivni klima vlastnim prostfedim, Cistotou, estetickou tUpravou
prostor Skoly i1 okoli,

- zajiStovat bezpecné prostiedi pro vzdélavani a zdravy socidlni, psychicky i fyzicky
vyvoj vSech ucastnikli vzdélavani,

- vytvorit bezpecné prostiedi pro redlnou bezpecnost fyzickych osob, jeho ucinnost
pravidelné provetfovat,

- funkéni informacni systém ve vztahu k zaméstnanciim, zakim, rodi¢im a vefejnosti.

Ukoly kratkodobé (0 — 1 rok)

e vypracovat plan rozvoje skoly,

e vypracovat plan dal§iho vzdelavani pedagogickych pracovnikii a jejich vlastnich plant
rozvoje s vyuzitim metodické podpory NIDV, NUV, CS],

e aktualizace skolnich vzdélavacich programd,

e podpora ¢astéjsiho vyuzivani vypocetni a interaktivni techniky pfi vyuce (vyuZiti
vyukovych programu a tablett),

e aktivni vyuzivani poc¢itatového programu Bakalafi (matrika, tfidni kniha, hodnoceni,...)
Skolniho programu a dal$ich inovativnich technologickych postupt,

e disledné feSeni vychovnych problémd,

e podpora nastupujicich ucitela.

Ukoly stiednédobé (1 — 3 roky)

e rozvijet alternativni metody vyuky a projektové vyucovani — zajistit metodickou podporu
pedagogt,

e podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikii Skoly dle planu dal$iho vzdélavani,
sebevzdélavani a predavani zkuSenosti uvnitt organizace,

e prohlubovat spolupraci s rodici, snazit se o jednotné vychovné ptsobeni Skoly a rodi¢ii na
zaka zejména v otazkach prevence a jejich bezpeci,

e zkvalitnit preventivni opatfeni proti ni¢eni majetku Skoly,

e V ramci primarni prevence bojovat proti rostouci agresivité, Sikané, zneuzivani navykovych
latek,

e prohlubovat vzdjemnou spolupraci jednotlivych ¢asti Skoly a vytvaiet podminky pro jeji
zlepSeni

e zkvalitnit spolupraci s odborem socidlnich véci a socialné pravni ochrany déti,

e Uprava Skolni zahrady ve spolupraci se zfizovatelem, moZnost vyuZiti dotacnich programi,

e pokracovat v realizaci koncepce EVVO, udrzeni titulu EKO S§kola,

e podporovat spolupraci se stfednimi Skolami a dal§imi institucemi za ucelem zatraktivnéni
Vyuky,

e pokracovat v pravidelné udrzb¢ skoly,

e sledovat a vyuzivat vyzvy EU za t¢elem rozvoje skoly.

Ukoly dlouhodobé (4 — 6 let)

e sledovat a vyhodnocovat napliovani skolnich vzdélavacich programi vsech ¢asti Skoly,
e usilovat o maximalni kvalifikovanost pedagogického sboru,

e podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd,

e vyvinout velké usili k tomu, aby se Skola stala ,,U¢ici se organizaci®,

® podporovat zavadéni efektivnich metod vyuky,



e zlepSovat prostfedi a materidlni vybaveni Skoly,

e usilovat o aktivni zapojeni rodi¢u do zivota skoly,

e vytvafet rovné podminky pro vSechny zéky Skoly,

e podporovat déti se specialnimi vzdélavacimi potiebami, vyuzivat asistenty pedagoga,

e zlepSovat image a public relations Skoly prezentaci jeji prace a tspéchil na vetejnosti,

e prohlubovat dobrou spolupraci se ziizovatelem,

e trvale dbat na dodrzovani vSech zakonnych norem,

e udrzovat potiebnou miru finan¢niho zabezpeceni skoly,

e motivovat zaky k lepsi Skolni praci a zdjmu o budouci profesni uplatnéni a celozivotni
vzdélavani,

e disledné fesit vychovné problémy zaki, aby jejich nevhodné chovani nenarusilo dobrou
image Skoly,

e kvalitni praci $koly piesvédc¢ovat odbornou i laickou vetejnost o vyznamu prace pedagoga,

eziidit ptipravnou tiidu za ptedpokladu, Ze bude dostatek vyukovych prostor
a kvalifikovanych pedagogt.

Zavér
| v nasledujicim obdobi se budeme snazit svoji ¢innosti napliiovat vizi a strategické cile

rozvoje Skoly. Dulezité je, aby vSichni pracovnici byli ztotoznéni s vyty¢enymi cili. Planovani
1 hodnoceni musi byt jasné, piehledné a v§em srozumitelné.

V Odolen¢ Vod¢ 15.5.2018
Mgr. Ivana Ullmannova



