PLAN ROZVOJE
KONCEPCE

ZAKLADNI SKOLY VITEZSLAVA HALKA ODOLENA VODA

pro obdobi 2024—2030

Je koncepce rozvoje skoly viitbec nutna?
Ur¢ité ano, pomiize nam utiidit Si priority a nastavit smér, kterym se chceme dale ubirat.
Pti tivahéch o dalsim rozvoji nasi Skoly musime vychazet z téchto zakladnich otazek:

Kde jsme nyni?
Kam se chceme dostat?
Jak se tam dostaneme?

Vétim, Ze tato koncepce rozvoje Skoly predevSsim pomize jesté zvysit kvalitu vychovy
a vzdélavani, které je Skolou poskytovano a ptinese dalsi zlepSeni spoluprace mezi vedenim
Skoly, uciteli, rodiCi a zfizovatelem Skoly. Jejim zdkladnim rysem je snaha o komplexnost
pohledu na rozvoj Skoly a zejména pak otevienost.

Navazuje na Koncepci rozvoje vychovy, vzdé€lavani a volnocCasovych aktivit ve mésté
Odolena Voda do roku 2030 z roku 2021.

1. Kde jsme nyni?
Strategicky plan rozvoje Skoly na léta 2024 — 2030 vychazi z n¢kolika hlavnich zdroji.

Predev§im se jednd o podrobné vyhodnoceni ¢innosti S$koly v minulém obdobi ze strany
zaméstnanci podlozené pravidelnymi rocnimi hodnoticimi dotazniky, Mapou skoly, ktera
byla realizovana spolecnosti SCIO, plany osobniho rozvoje, osobnimi pohovory
s jednotlivymi zaméstnanci, podnéty z jednani Skolské rady a zfizovatele.

Pracovnici kazdoro¢né hodnotili slabé a silné stranky Skoly, pfileZitosti a hrozby pro dalsi
vyvoj Skoly a vyjadrovali se také k planovanym tkolim rozvoje Skoly, které byly pravidelné
stanovovany na zacatku kazdého nového skolniho roku, pribézné dil¢i hodnoceni piinasela
i Skolska rada.

Dal§im vyznamnym zdrojem pro tvorbu strategického planu bylo hodnoceni Ceské $kolni
inspekce, ktera provedla komplexni hodnoceni cinnosti $koly v bieznu 2023, podrobna
analyza Skolniho prostfedi spole¢nosti SCIO, tzv. Mapa Skoly, které se v dubnu 2024
zicCastnilo 312 zakd z 1. stupné, 317 zdkad z 2. stupné, 446 rodicd, 69 pedagogickych
pracovniki a 19 provoznich zaméstnanci.

Stanovena koncepce Skoly pro 1éta 2018-2024 byla nastavena realisticky, v dil¢ich cilech
a etapach byla prubézné€ naplnovana a plnéna, je ale nutné v tomto nadale pokracovat
a jednotlivé cile dale rozvijet a prohlubovat.

Velmi pozitivni je i to, ze se postupné zvysuje i kvalifikovanost pedagogického sboru.




Vybaveni skoly

Skola méa v soucasné dobé 5 objekti; pavilon A, B, C (pavodni stavajici objekty) a nové
pavilony D a E. Pavodni pavilony se priabézn¢ rekonstruuji a modernizuji, probiha obnova
stavajiciho materidlniho a technického vybaveni, diiraz je kladen na rozvoj estetického citéni.
Pocty zakii, vyvoj, predpoklady, demografické udaje

Pocet zaku se kazdym rokem navysuje, a to v souvislosti s demografickym vyvojem ve mésté.
Kapacita skoly je 935 zaka, ktera je v soucasné dobé naplnéna. O zaky pecuje celkem 111
zamg&stnanct, z toho 89 pedagogt.

Zakam je poskytovano vzdélani stanovené stupném a zaméfenim Skoly, vychazejici ze
standardu zakladniho vzdélani v podobé Ramcového vzdelavaciho programu. Snazime se
maximalné vytvofit podminky pro dal§i vzdélavani, komunikaci mezi lidmi, uplatnéni v
zivoté a rozvijet osobnost kazdého zéka tak, aby byl schopen samostatn¢ myslet, svobodné se
rozhodovat a projevovat se jako demokraticky obcan, to vSe v souladu s obecné uznavanymi
zivotnimi a mravnimi hodnotami.

Pod témito slovy se skryvéd kazdodenni usili a snaha vSech pedagogt, kteti se poctivé snazi
toto napliovat, i kdyz ne vSichni jsou o tom ptesvédcéeni, viz Mapa Skoly.

K tomu plné vyuzivime vSechny prostory, které nam nase budovy nabizeji. Prestoze se
vV minulém obdobi pfistavél pavilon E, kde je celkem 8 novych tiid a 2 kabinety pro ucitele,
presto je stale prostorové zazemi Skoly nedostacujici. Materidlni zabezpeceni pomickami je
na velmi dobré Grovni, ptesto tento fond dle finan¢nich moznosti nadale rozsifujeme.

2. Kam se chceme dostat?

Hlavni poslani Skoly je co nejpestiejsi a zaroven kvalitni nabidka vzdélavacich a zdjmovych
aktivit poskytujici nejen Siroké moZnosti vzdélavani, ale zejména aktivni partnerstvi rodinam
v oblasti vychovy déti. Vychodiskem je na§ vzdélavaci program ,,Clovék piirodé — piiroda
cloveku®.

Skola musi vytvafet stejny prostor a stejné podminky pro viechny zaky. Musime je§té vice
rozsifit pestrost a nabidku vzdélavani, které bude respektovat nadani a zajmy zakt formou
volitelnych pfedmétt, vybérem vhodnych metod prace a dalsich aktivit v podobé tematickych
a projektovych dntli, védomostnich a sportovnich soutéZi, akci k podpofe zajmu o pfirodu,
spolecenské déni ve mésté, zajmovych krouzka atd.

Veskeré déni na Skole musi mit jediny cil: zkvalitnéni vychovného a vzdélavaciho procesu.

Budeme usilovat o to, aby se rodiCe stali pfirozenymi a zddoucimi partnery Skoly, jejich
nazory a ptipominky musi byt respektovany. Chceme rodice aktivné zapojit do déni ve skole
prostiednictvim &innosti Skolské rady, spoleénych akei pro rodice, pravidelng je informovat
pomoci internetovych stranek, a zejména pak zefektivnit (sjednotit) komunikaci smérem
k rodi¢tum.

K dosazeni zadouciho cilového stavu je nezbytné Stanoveni Si priorit rozvoje skoly, a to:
e kvalitu pedagogického procesu;
e vytvafeni pozitivnich vztahli na trovnich rodi¢ — ucitel - Zak - ostatni vefejnost;
e fizeni Skoly.



3. Jak se tam dostaneme?

V oblasti kvality pedagogického procesu jde piedevsim o napliiovani skolnich vzdélavacich
programi S respektovanim individuality Zaka a snahu o maximalni kvalitu vychovné
vzdélavaci prace, a to v jednotlivych oblastech, mezi néz patfi:

Oblast obecné vychovy a vzdélavani
Rozhodujicim ¢initelem pii vychove a vzdélavani zaki je ucitel. Snazime se, aby v nasi Skole
nebyl uclitel jenom ten, kdo vi, sdéluje, fidi, kontroluje, hodnoti..., ale piedevSim jako
pruvodce na cesté za poznanim, ktery pomaha détem nalézt orientaci v okolnim svété
a vnimat ho vlastnima o¢ima. Ktery inspiruje, podnécuje, ale také garantuje fad a pravidla
Skolniho Zivota. Jeho role se tedy pfesouva od “co ucit” k “jak ucit”. Musime se snazit nabizet
détem bohaty a pestry vzdélavaci program, orientovat se na zaka, podporovat jeho tvofivost
a aktivitu. Snazime se zaky naucit pocitu odpoveédnosti za dosazené vysledky, pravidelné
sledovat, méfit a porovnavat jejich vykony. Snazime se vytvaiet oteviené, pratelské, kulturni
prostfedi pro vzdélavani, avSak s diirazem na disciplinu a dodrZzovani ptedpist skoly.
K tomu jsou potteba:
Persondlni podminky:
e staly rozvoj pedagogickych dovednosti pedagogli a odbornych znalosti pracovnikil
Skoly,
e pokracovani v dal$im vzdé€lavani k ziskani a doplnéni si odborné kvalifikace,
e podpora tymové spoluprace a kolegialnich vztahii na Skole, moznost supervize
a dal$iho vzdélavani.

Materialni podminky:
e vytvofeni dalSich vhodnych prostorovych podminek (uc¢ebny, odborné pracovny,
multifunkéni mistnost, vstupni aula, kterd bude slouZit i pro relaxa¢ni aktivity zaki),
e vybaveni Skoly dal$imi kvalitnimi ucebnimi pomuckami, a zejména pak umoznit jejich
e bezproblémové vyuzivani v hodinach,
e rozSifovani vybaveni moderni vypocetni technikou,
e dodrZovani hygienickych podminek (rozvrh, osvétleni, pitny reZim, ...), moZnosti relaxace
e pedagogl 1 zakd,
e zajiSténi kompenzacnich pomicek podplrnych opatfeni pro Zaky se SVP,
e zajisténi vhodnych pomticek pro zaky nadané a talentované.

Oblast vzdélavani:

e kazda hodina by méla byt kvalitni, odpovidat zasadam zdravi a byt pro déti zajimava,

e pfi vyu€ovani pracovat ndrocné, zaroven vSak vytvaret piivétivou atmosféru,

e k zakum pfistupovat individualng, ucivo diferencovat vzhledem ke schopnostem
jednotlivet, podporovat a respektovat zaky s potfebou podplrnych opatieni, zajistovat
jim uc¢innou individualni péci, v pfipadé nutnosti ve spoluprdci s poradenskym
zafizenim,

e pouzivat dostatek vhodnych, pestrych metod, vyuzivat i alternativnich pfistupt - ve
veétsi mife vyuzivani novych alternativnich metod prace; vyuZzivani principt programu
Tvotiva $kola, Zagit spolu, Ctenim a psanim ke kritickému mysleni (RWCT), Hejného
metoda,

e pii vyucovani davat pirednost dialogickym metoddm, samostatné praci, rozvoji
tvofivosti, nacviku metod sebevzdélavani, vyuzivat ptirozené aktivity déti,



podporovat rozvoj funkénich gramotnosti u zakl, zejména ctendiské, matematické,
socidlni, pfirodovédné, financni, informacni gramotnosti a schopnosti komunikace
V cizich jazycich,

spojovat vyuku s konkrétnimi skute€nymi zivotnimi problémy (ndzornost, problémova
vyuka...),

pouzivat i jinych forem netradi¢nich vyucovacich hodin — vychazek, exkurzi, pokust,
odbornych workshopt, ...

systematicky vyuzivat testi SCIO nebo Spole¢nosti ke kvalité, s.r.0., vysledky
vzdélavani pravidelné hodnotit, vést zdky k objektivnimu sebehodnoceni, k
odpovédnosti za sebe sama a vysledky své prace, zajistit prevenci skolni netispésnosti,
usilovat o ziskani zpétné informace o znalostech, dovednostech, ale i postojich
a aktivit¢ absolventl Skoly (jak si vedou na stfednich Skolach), sledovat 1 jejich dalsi
profesni a zivotni drahu

Oblast vychovy:

se zamé&fit na vychovu elementdrnich etickych vlastnosti a slusného chovani, na
druhém stupni postupné rozvijet samostatnost, aktivitu, tvofivost, schopnost
kooperace, zdravé sebevédomi, ucit zaky zasadam asertivniho chovani, vést je k
pozitivnimu myslent,

preventivné predchazet kézenskym problémim (vytipovani problémovych déti,
spole¢né ptisobeni...),

v¢as, dirazné¢ a vhodnym zptsobem informovat rodice o zavaznéjSich kéazenskych
prestupcich ¢1 o celkovém zhorSeni chovani jejich déti a spolecné hledat cestu
k naprave,

stale vyhodnocovat a zlepSovat rezim Skoly, postupné i s pomoci zakd, aby se s nim
mohli ztotoznit v ramci tfidnickych hodin a EKO parlamentu — maximalné akceptovat
zajem a iniciativy déti,

vytvaret a podporovat pocit hrdosti na skolu,

vést zaky k ekologickému mysleni v rAmci naseho SVP i ¢innosti EKO parlamentu,
rozvijet multikulturni chapani spolecnosti a toleranci Kk riiznym spole¢enskym
mensindm.

V oblasti vytvaieni pozitivnich vztahii na Grovnich rodi¢ — ucitel — zak - ostatni vefejnost;
image Skoly, je nezbytné zaméfit se na:

vytvareni podminek vzéjemné spoluprace a bezpecného prostiedi pro déti, pracovniky
Skoly a rodice s cilem efektivniho vzdélavani zaka,

pravidelny kontakt uéiteldi, vedeni $koly a Skolské rady se zdkonnymi zastupci zékii -
zapojeni rodiny do Zivota Skoly (tfidni schliizky, konzulta¢ni odpoledne, icast rodici
na Skolnich akcich — koncerty, jarmarky, tvotivé dilni¢ky, workshopy, vylety, exkurze,
projektové dny, sportovni akce, Skolni ples, ...),

zohlednovat vné&j8i prostiedi (socidlni, regiondlni), spoluprdce se zfizovatelem,
mistnimi spolky, okolnimi Skolami, vymeéna zkuSenosti pedagogt, spole¢né akce,
zajistit kvalitni a pestrou informovanost o vzdélavaci nabidce Skoly a o jeji Cinnosti
v mistnim tisku, Skolni rodence i na webovych strankach skoly,

odstraiiovat socialni, zdravotni a bezpecnostni bariéry,



Zavér

zajistit efektivni praci poradenského systému pro Zaky i rodice, tzv. $kolni poradenské
pracovisté (vychovny poradce, Skolni psycholog, specialni pedagog socialni pedagog —
spoluprace s pedagogicko-psychologickou poradnou a specialné pedagogickym
centrem); kariérové poradenstvi — klast diraz na profesni orientaci zak,

vytvafeni prostoru pro &innost Skolské rady jako spolupracujiciho organu umoziujici
efektivni komunikaci mezi Skolou, jejim zfizovatelem a zdkonnym zastupcem zaka,
pokradovani ve spolupraci s mistni MS, okolnimi $kolami a institucemi.

vvvvv

zamé&fit se na praci v oblasti lidskych ZdI‘OJu organizace — zvySovani kvalifikovanosti
pedagogli, rozvoj pedagogickych dovednosti pedagoghi a odbornych znalosti
pracovnik Skoly, vyuzivani znalosti ze specialni pedagogiky,

rozvoj tymové spoluprace a kolegialnich vztahti ve Skole, delegovani kompetenci,
metodicka a kontrolni ¢innost,

spolupraci se zfizovatelem na kulturnim Zivoté a projektech obce,

pracovat na tvorbé projekti k ziskani dotaci z fondi EU (vybavenost skoly,
mezinarodni spoluprace, vzdélavani pedagogii, podpora vzdélavani zaku),

zlepsovat vybaveni Skoly pro nazornost a efektivitu vyuky, aktualizovat ucebni
pomucky, dopliovat knihovny, modernizovat vybaveni jednotlivych soucasti skoly,
zdokonalovat fidici ¢innost, zvySovat aktivni podil pracovnikl na fizeni a zlepSovani
prace Skoly,

kontrola napliovani RVP,

hodnotit a inovovat strategie a plany pro realizaci SVP,

kazdoro¢né urlovat priority ve vybavovani v souladu shospodarnym, ucelnym
cerpanim rozpoctu, zkvalitiovat vybaveni tfid,

ve Skole vytvafet pozitivni klima vlastnim prostfedim, ¢istotou, estetickou Upravou
prostor Skoly 1 okoli,

zajiStovat bezpetné prostiedi pro vzdélavani a zdravy socidlni, psychicky i1 fyzicky
vyvoj vSech ucastniki vzdélavanti,

vytvofit bezpené prostfedi pro redlnou bezpecnost fyzickych osob, jeho ucinnost
pravidelné provéfovat,

funk¢ni informacni systém ve vztahu K zaméstnancim, zakiim, rodi¢tim a vetejnosti.

Dobré povést Skoly je zakladni podminkou pro jeji prosperitu. Tento podstatny prvek obrazu
Skoly je tfeba vhodnymi néstroji budovat a upeviiovat. Pro management je dulezitd analyza
soucasné¢ho stavu a na ni navazujici strategie budovani dobrého image a dal$iho rozvoje.
Vedeni by mélo podporovat vytvoieni standardni firemni kultury mezi zaméstnanci. VSichni
pracovnici si musi byt védomi, ze kazdy jejich projev neloajality viic¢i Skole v komunikaci s
vn&jSim prostfedim Skodi jeji povésti, a tedy 1 jim. Pro image je i v oblasti Skolstvi nesmirné
dulezita reklama, a to pozitivni. Dobra reklama jesté neznamena dobrou image. Ta musi byt
postavena na redlnych vysledcich vychovy a vzd€lavani, které jsou hlavnim smyslem
existence Skoly jakozto vzdélavaci instituce, o to se i v nasledujicim obdobi budeme vSichni

snazit.
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